Koncepcja kierowania Miedzynarodowym Domem Kultury w Miedzyzdrojach

W dzisiejszych czasach ludzie zaczynajg dostrzegac potrzebe spedzania swojego czasu wolnego
kreatywnie i z pasjg. Instytucja kultury powinna by¢ miejscem otwartym na swoich mieszkancéw i ich
potrzeby, gotowym do wspédtpracy z innymi osrodkami w wojewddztwie i catym kraju, a takze
poszukujgcym wspotpracy z osrodkami zagranicznymi, otwartym na turystéw i wymiany miedzynarodowe.
Dziatalnos¢ opierajaca sie na zagranicznej wspotpracy i coraz bardziej spektakularnej, medialnej realizacji
przedsiewzieé zwigzanych z Festiwalem Gwiazd, jest na pewno motorem otwierajgcym Miedzynarodowy
Dom Kultury na przysztosciowe dziatania zakrojone na skale krajowg i miedzynarodowa. Jednak nie nalezy
zapominaé, ze nasze miasto to spotecznos¢ liczagca w trakcie roku okoto 6 tys. mieszkancéw, ktérych
oczekiwania i potrzeby z zakresu rozwoju kulturowego, artystycznego i spotecznego beda dla mnie réwnie
istotne, jak te sztandarowe i rozstawiajgce Miedzyzdroje jako Miasto Gwiazd.

Dziatalnos¢ MDK powinna zdecydowanie otworzy¢ sie na nowe wyzwania. Nadac im odpowiednig
renome, a takze poszerzy¢ mozliwosci realizacji duzych wydarzen kulturalnych. Dotoze wszelkich staran,
aby te cele osiggna¢. Doswiadczenia jakie nabytem od 2015 roku jako dyrektor jako kierownik, a wczesniej
pracownik specjalista do spraw informacji kulturalno-turystycznej czynnie uczestniczytem
w przygotowaniach szesnastu edycji Festiwalu. Znam specyfike pracy przy organizacji duzych imprez
o zasiegu krajowym, nie boje sie wyzwan, a mojg pracg dowiodtem, ze podotatem ich organizacji. Jako
Dyrektor MDK bede przede wszystkim stucha¢ mieszkanicow i odpowiadac na ich potrzeby. Nalezy zrobié
wszystko, by energia, zwtaszcza mtodych ludzi, ktérg wkfadajg w pomoc przy realizacji imprez, nie byta
zmarnowana.

Aby zaistnie¢ we wspodtczesnym sSwiecie, instytucja kultury musi by¢ obecna w Internecie. Jest to
najprostsza droga, zeby lepiej docieraé do klientdow poprzez najbardziej powszechne, ,darmowe” medium.
MDK powinien dbaé¢ o spdjnos¢ wizualng wszystkich swoich produktéw promocyjnych i posiadac
wyrazisty, nowoczesng szate graficzng. Strona instytucji www.mdkmiedzyzdroje.com powinna
charakteryzowac sie przejrzystoscig, czyli bogactwem materiatow takich jak: krétkie filmiki z wydarzen,
dobrej jakosci zdjecia, biezgce informacje itp. Bardzo dobrym nosnikiem informac;ji jest obecnie Facebook,
Instagram Swietne narzedzia bezptatnej promocji o ogromnym zasiegu, ktére daje mozliwos¢ szybkiego
kontaktu z klientem. Ale, zeby profile spotecznosciowe byty skuteczne, muszg zyska¢ popularnosc. W tej
chwili liczba osdb ,,sledzacych strone” MDK wynosi 4000. By profil MDK w Miedzyzdrojach stat sie bardziej

popularny w sieci, musimy go wcigz rozpowszechnia¢ poprzez publikowanie codziennie nowych,

1



atrakcyjnych postow - podobnie jak w przypadku strony www - petnych ruchomych, interesujacych
obrazéw i tresci. W ten sam sposdb nalezy traktowac newsletter. Wiadomosci wysytane do uzytkownikéw
drogg mailowg oraz w formie sms réwniez powinny pojawiaé sie sukcesywnie i w atrakcyjnej formie.
W ten sposdb klient bedzie na biezgco z aktualnosciami instytucji. Oczekiwania wspétczesnego odbiorcy,
dotyczace standarddw dziatan artystycznych sg wysokie. Przy nieograniczonym dostepie do informacji, bez
trudu mozna obejrze¢ na kanale YouTube filmy dokumentujgce wydarzenia artystyczne organizowane
przez MDK.

Moim zdaniem kazdego twérce, niezaleznie od wieku i do$wiadczenia, nalezy traktowaé powaznie,
a zadaniem instytucji kultury jest swiadome ksztattowanie gustu publicznosci, poprzez sukcesywne
podnoszenie poprzeczki w kwestiach artystycznych i sprawng organizacje.

Przy konstruowaniu koncepcji kierowania MDK w Miedzyzdrojach niezwykle istotna jest kwestia
integracji z mieszkancami Gminy. Jednym z pierwszych moich dziatan jako Dyrektora MDK
w Miedzyzdrojach bedzie zorganizowanie spotkania i zaproszenie na nie dyrektorow wszystkich placowek
oSwiatowych oraz przedstawicieli wszystkich stowarzyszen dziatajgcych na terenie Gminy, branzy
turystycznej w celu przedyskutowania potrzeb kulturalnych jej mieszkarnicéw i mozliwych form wspodtpracy.

MDK musi by¢ miejscem zywym, stymulujgcym lokalng aktywnos¢. Ludzie, przychodzacy do MDK
powinni by¢ nie tylko odbiorcami, ale powinni aktywnie go réwniez wspoéttworzyé. MDK powinien
wyszukiwaé ciekawe pomysty réinych grup, zaprasza¢ je do wspéttworzenia swojego programu. Nie
powinno sie traktowac ich jako konkurencji, lecz jako naturalnych partneréw w swojej pracy. MDK ma
przeciez byc¢ dla ludzi. Trzeba dotrzeé nie tylko do tych najaktywniejszych, ale tez tych, ktérzy na co dzien
majg utrudniony dostep do kultury. MDK powinien wspodtpracowaé ze szkotami, niezaleznymi
animatorami, artystami, hotelarzami, pomocg spoteczng, policja, parafig. Powinno byé prawdziwym
centrum zycia miejscowosci.

Dzieki powstaniu Nadmorskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku zacie$nity sie wiezi z Polskim
Zwigzkiem Emerytow i Rencistow. Podobnie powinno by¢ w przypadku niepetnosprawnych. Spotkanie
z przedstawicielami tego Srodowiska pozwoli na wyczucie potrzeb i probleméw jakie przed nimi stoja.
MDK ma mozliwosci przeprowadzenia chocby warsztatow artystycznych dla niepetnosprawnych. Budynek
jest przystosowany dla oséb niepetnosprawnych (winda, toaleta).

W opracowaniu koncepcji kierowania MDK niezwykle wazna jest kwestia oferty programowe;.
W proponowanym przeze mnie programie jednym z waznych punktow jest odpowiedzialna oferta dla
dzieci. Chciatbym zaprosi¢ do wspdtpracy twércéw, ktdrzy traktujg odbiorce dzieciecego powaznie. MDK

w Miedzyzdrojach powinien stac¢ sie ponadto miejscem, gdzie czesto bedzie dochodzito do wymiany
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miedzy placdwkami o$wiatowymi, gdzie nauczyciele bedg mogli konfrontowa¢ swoje dokonania z innymi

oraz gdzie moze nastepowac integracja najmtodszych przedstawicieli spotecznosci lokalnej.

OFERTA DLA DZIECI

teatrzyki dla dzieci,

bal karnawatowy,

ferie zimowe,

zajecia Srodowiskowe dla dzieci — taniec, $piew, plastyka, nauka gry na instrumentach,

konkursy miedzyszkolne — wokalne, instrumentalne,

OFERTA DLA MtODZIEZY

Bardzo wazna grupa odbiorcow, niezwykle zaniedbywana we wspoétczesnym swiecie, to mtodziez, ktora

czesto pozostawiona jest sama sobie, gdyz oferta do niej kierowana nie zawsze uwzglednia oczekiwania

potencjalnych odbiorcéw. Uwazam, ze instytucja kultury powinna zapewnic tej grupie spotecznej dziatania

artystyczne na wysokim poziomie. Uznawanie mitodziezy za publicznosé¢ ,trudng” jest ogromnym

uproszczeniem. Oferta dla mtodziezy musi by¢ po prostu dla nich interesujgca. Mtodym ludziom trzeba

pozwoli¢ wypowiadaé sie w jezyku dla nich atrakcyjnym i nie zaktadaé dziatar nastawionych jedynie na

,wychowywanie” ich.

konkurs wiedzy o grach komputerowych,

zajecia break-dance, hip-hop,

turniej gry FIFA,

konkurs na krétki film o Miedzyzdrojach wykonany telefonem komérkowym. W dzisiejszych
czasach kazdy ma telefon z mozliwoscig nagrywania. Co roku bedzie sie wybierato nowy temat
filmu, zwigzany z Gming i codziennoscig jej mtodych mieszkancéw.

turniej szachowy,

koncerty popularnych zespotow,

Stand-up — komediowa forma artystyczna w postaci monologu przed publicznoscig,

wystawy mtodziezowych tworcow,

turniej gier komputerowych ESPORT,

organizacja spotkan z idolami mfodziezy,

organizacja spotkan z mtodziezg dotyczacych spraw biezgcych z zycia naszej Gminy (proponowana

nazwa , My tez chcemy miec gtos”).


https://pl.wikipedia.org/wiki/Monolog

OFERTA DLA DOROStYCH
Specyfika naszej miejscowosci jest sezonowos¢. Mieszkarcy podczas sezonu nie majg czasu odwiedzaé
MDK, dlatego nalezy opracowac dla nich oferte posezonowsa.

e  zapraszanie topowych teatréw z najnowszymi sztukami i dobrg obsadg,

e organizacja wystaw malarstwa, fotografii, rzezb,

e organizowanie imprez okolicznosciowych,

e koncerty, recitale,

e Bal Seniora, biesiady

* joga,

e pracownia ,Impresja”- zajecia kreatywne,

e organizacja kiermaszéw Swigtecznych,

e Teatr Rodziny ,Fantazja”,

e  Zespodt ,Bryza”,

e klub ,Kolekcjoner”.
OFERTA DLA SENIOROW
Aktualnie w Miedzyzdrojach bardzo preznie dziatajg Polski Zwigzek Emerytédw, Rencistéw i Inwalidéw oraz
Nadmorski Uniwersytet Trzeciego Wieku. Niezaleznie od ich dziatalnosci dla senioréw powinna znalez¢ sie
atrakcyjna oferta kulturalna wynikajgca, podobnie jak w przypadku poprzednich grup, zich zainteresowan,
przyzwyczajen i wczesniej wyrazonych potrzeb. Jednym z priorytetéw unijnych ostatnich lat jest faczenie
pokolen. MDK w Miedzyzdrojach dba o atrakcyjng oferte warsztatowga aktywizujgcg wspdlnie zaréwno
babcie i dziadkéw, jak i ich wnuki.

e organizacja konkuréw plastycznych ,Razem z babcia, dziadkiem......” na wioske Mikotaja lub na

ozdobe choinkowa,

e turnieje rodzinne gry w bingo, scrabble,

e Dzien Seniora,

e, Popotudnie z koledg”.
WOLONTARIAT
Bardzo istotng rzecza przy organizowaniu imprez przez MDK jest dobrze dziatajagcy wolontariat zbudowany

z 0s6b zainteresowanych czynnym dziataniem kulturalnym pofaczonym z zabawa.



WSPOLPRACA

Bede dalej wspotpracowat z Akademia Sztuki ze Szczecina, Fundacjg Benefis, Stowarzyszeniem Przyjaciét

Miedzynarodowego Festiwalu Piesni Chéralnej, Wolinskim Parkiem Narodowym, Osrodkiem Pomocy

Spotecznej, szkotami, Przedszkolem Miejskim ,Morskie Skarby”, Radami Rodzicow ze szkét i przedszkola,

Klubem Sportowym ,,Fala” Miedzyzdroje, RCR, AL, TKS Jantar, stowarzyszeniami (Nadmorski Uniwersytet

Trzeciego wieku, Archeozdroje, Volvard), Fundacja Centrum Inicjatyw Regionalnych i Miedzynarodowych,

hotelami, pensjonatami oraz z kazdym z ktérym mozemy realizowadé ciekawe pomysty zwigzane z promocjg

Gminy oraz zagospodarowaniem czasu wolnego.

PROPOZYCJE PROGRAMOWE

dotychczasowe

,Miedzyzdrojska Majéwka” — program artystyczno-rozrywkowo— sportowy (koncerty, muzyczne
wystepy plenerowe, bieg rekreacyjny),

»Miedzyzdrojskie Herody” — konkurs miedzyszkolny w dwdch kategoriach: pierwsza -
przedstawienie teatralne przedstawiajgce narodziny Jezusa, druga — wokalna,

»Miedzyzdrojskie Neptunalia” — impreza cykliczna, oficjalne otwarcie sezonu letniego, kiedy to
Burmistrz przekazuje uroczyscie Neptunowi klucze do naszego miasta,

,Czwartki Organowe” — w kazdy czwartek sierpniowy w Kosciele pw. $w. Piotra Apostota odbywajg
sie koncertu muzyki organowej z udziatem organistow z catej Europy,

Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy — co roku w MDK miesci sie sztab oraz odbywaja sie
wszystkie imprezy z tym zwigzane, przy wspotpracy wszystkich zainteresowanych.

Karawana Kultury przy wspodtpracy z Fundacjg ,Benefis” — organizacja koncertéw, pokazéw
tanecznych, malarstwa ludzi z catego Swiata,

Festiwal Niepetnosprawnego Aktora — przy wspdtpracy z Zarzagdem Polskiego Stowarzyszenia na
rzecz Osdb z Niepetnosprawnoscig Intelektualng — integracja poprzez teatr srodowiska osdb
niepetnosprawnych,

Turniej Brydza - parami pod honorowym Patronatem Burmistrza Miedzyzdrojow — przy wspétpracy
z dziatajgcg w MDK sekcjg brydza sportowego,

»,Najlepszy Dzien Dziecka na Wyspach” — przy wspétpracy z lokalnymi przedsiebiorcami — koncert,
gry, zabawy,

Miedzyzdrojski Jarmark Swigteczny i Festiwal Choinki — przy wspétpracy z Gming Miedzyzdroje

oraz Nadlesnictwem Miedzyzdroje,



planowane

»Malujemy otoczenie” — we wspodtpracy z Akademig Sztuki ze Szczecina akcja artystyczno-
plastyczna dla mtodziezy, inteligentnie prowadzonej przez artystéw plastykéw, podczas ktérej
powstang wielkoformatowe obrazy,

edukacja kulturalna — planowana wspdélnie z dyrektorami placéwek oswiatowych, wykorzystujgca
mozliwosci instytucji kultury, interesujgce formy edukacja: teatralna, filmowa, plastyczna itp.,
w formie cyklicznych warsztatdw prowadzonych przez profesjonalnych artystéw, majgca na celu
rozbudzenie wrazliwosci i wyobrazni twodrczej dzieci w wieku szkolnym, danie mozliwosci
spotkania sie dziecka z osobami kreatywnymi i ich pasjg,

koncert ,Nasze talenty dla swojego miasta” —koncert Swigteczny w wykonaniu lokalnych artystow
dla mieszkarnicéw Miedzyzdrojow wykonujacych najpiekniejsze koledy oraz pastoratki.

Festiwal Mtodziezowy , Gryfiada” przeglad piosenki przeznaczony dla mtodziezy szkolnej.

FESTIWALE

Festiwal Gwiazd to wydarzenie, ktéore od 28 lat buduje marke turystyczng miasta
i regionu Zachodniopomorskiego. To dzieki temu wydarzeniu Miedzyzdroje zyskaty tytut Miasta
Gwiazd. To impreza finansowana gtéwnie z budzetu Gminy, co bez watpienia daje niezaleznos¢
organizacyjng, z drugiej strony jednak z roku na rok dopinguje do podnoszenia prestizu. Na
festiwalu prezentujemy wszystkie dziedziny sztuki: teatr, muzyke, film, programy dla dzieci,
spotkania autografowe i plenerowe. Aleja Gwiazd autorstwa prof. Adama Myjaka to symbol
i marka naszego regionu zachodniopomorskiego, w ktérej to trwaty slad pozostawito juz ponad
200 staw polskiej sceny teatralnej, filmowej i ludzi ze Srodowiska sztuki.

Miedzynarodowy Festiwal Pie$ni Chéralnej odbywa sie w Miedzyzdrojach nieprzerwanie od 1966
roku, w kazda trzecig dekade czerwca i trwale wpisat sie w kalendarz imprez artystycznych
polskiego wybrzeza. Nalezy do nielicznych imprez artystycznych o tak dtugiej tradycji i jest jedyna
imprezg chdralng o miedzynarodowej randze i prestizu. Zainteresowanie zespotéw chéralnym
festiwalem jest ogromne, co tez pozwala wyselekcjonowad i zaprezentowac polskiej publicznosci
najlepsze choéry z catego swiata. Prezentowana jest muzyka dawna, wspdtczesna muzyka chéralna
polska i zagraniczna, muzyka sacra, muzyka dziecieca. W Miedzyzdrojach wystepowaty chéry
z catego Swiata m.in.: z Singapuru, Japonii, Rosji, Ukrainy, Szwecji, Niemiec, Standéw Zjednoczonych,
Korei Potudniowej. Koncerty konkursowe odbywajg sie codziennie w sali teatralnej
Miedzynarodowego Domu Kultury oraz Kosciele Parafialnym pw. $w. Piotra Apostota (musica

sacra).



e Spotkania Artystyczne Senioréw. Badajac potrzeby srodowiska ,,ludzi ztotego wieku”, zwigzanych
od zawsze z kulturg, niechcacych sie z nig rozstawaé wraz z uptywem czasu, zorganizowali$my we
wrzesniu 2003 roku Festiwal Artystyczny Senioréw ,Miedzyzdrojskie Barwy Jesieni” — ,FAS 2003”.
Zadowolenie uczestnikéw (ponad 300 osdb), naszych mieszkancow oraz wtadz samorzadowych
utwierdzito nas w przekonaniu o koniecznosci i stusznosci organizacji kolejnych edycji imprezy,
noszgcej od 2004 roku nazwe ,Spotkania Artystyczne Senioréw SAS”. ,Spotkania Artystyczne
Seniorow” to cykl koncertéw i prezentacji zespotéw, goszczacych na placach i ulicach miasta
Miedzyzdroje. W pierwszy dzied spotkan Seniorzy tarnczg poloneza na 300 par przed
miedzyzdrojskim molo.

Koncepcja kierowania MDK w aspekcie finansowym

Samorzadowa instytucja kultury jest swojego rodzajem przedsiebiorstwa. Definicja przedsiebiorstwa
mowi, iz jest to wyodrebniona prawnie, organizacyjnie i ekonomicznie jednostka, prowadzgca dziatalnos¢
gospodarczg, nastawiona na osigganie zysku lub zaspokajanie potrzeb konsumentéw. W przypadku
samorzgdowych instytucji kultury zysk nie jest gtdwnym celem ich dziatalnosci, natomiast z pewnoscia jest
nim zaspokajanie potrzeb konsumentéw w zakresie kultury. Wtasciwosci instytucji kultury jako instytucji
powotanej do realizacji wyznaczonych zadan wynikajg miedzy innymi z jej niekomercyjnego charakteru.
Miedzynarodowy Dom Kultury nie istnieje po to, zeby przynosi¢ dochody. Niekomercyjnos¢ rozumie sie
jako czesciowy lub catkowity brak zarobkowania lub rezygnacje z wptywoéw finansowych od uzytkownikéw.
Brak zysku nie oznacza natomiast braku pozytku. Pozytek, czyli zysk spoteczny, istnieje miedzy innymi
w postaci lepszej wiedzy spoteczenstwa, wiekszych umiejetnosci, wyzszej sprawnosci intelektualnej,
lepszej rozrywki.
MDK otrzymuje przychody przede wszystkim ze sprzedazy biletéw na imprezy kulturalne, z wynajmu
i dzierzawy sprzetu, pomieszczen i terenu. Przychody te nie sg w stanie pokry¢ wydatkéw na dziatalnosé¢
MDK, dlatego MDK utrzymuje sie gtdwnie z dotacji organu prowadzacego. MDK pozyskat $rodki na: zakup
oswietlenia obrazéw, monitoring, sSwiatet zewnetrznych, zakup nagtosnienia scenicznego, klimatyzacja,
zakup fortepianu, renowacja budynku. Dalej bedzie starat sie o pozyskiwanie funduszéw zewnetrznych.
Ostatnio ztozyliSmy wniosek do Kulturalny Orlen. Bede starat sie o jeszcze wieksze pozyskiwanie darowizn
badZ wptat od duzych firm zaangazowanych w rozwéj Gminy. Mozna to uzyskaé poprzez zaproponowanie
nowych form zycia kulturalnego przy scistej wspdtpracy z potencjalnymi sponsorami tak, by korzysci ze
wspdlnej imprezy byty obopdlne. Praktycznie kazda z nowych form kulturalnych zaproponowana
w koncepcji dziatalnosci MDK ma ogromny potencjat sponsorski, a tym samym szanse na pozyskanie

Srodkow zewnetrznych.



Z doswiadczenia, jakie zdobytem dzieki pracy w MDK, widze potrzebe zwiekszenia zatrudnienia.
Korzystanie z oferty Powiatowego Urzedu Pracy i zatrudnianie stazystéw oraz pracownikédw w ramach tzw.
robdt publicznych jest tylko po czesci odpowiedzig na te potrzebe. Stazysta moze by¢ pomocnikiem, ale
nie samodzielnym pracownikiem. Stazysta nie moze pracowac¢ w weekendy i Swieta, a taka jest specyfika
pracy w instytucjach kultury.

PODSUMOWANIE

W przedstawionej koncepcji zaprezentowatem mojg wizje dzisiejszej instytucji kultury. Jako
Dyrektor bede starat sie inspirowa¢ i motywowaé pracownikéw do dziatania, inwestowa¢ w nich poprzez
doksztatcanie (kursy, szkolenia). Dobre miejsce pracy to takie, do ktdrego pracownicy przychodzg
z radoscig, liczac na to, ze beda mogli spetniaé swoje ambicje. Chciatbym, aby MDK byt takim miejscem.

Zalezy mi na tym, zeby MDK dalej byt miejscem otwartym na region, na placéwki oswiatowe, na
licznie nas odwiedzajgcych turystéw z kraju i zagranicy. Chce zachowac¢ dotychczasowe pomysty
i imprezy, jednoczesnie rozszerzajgc zakres dziatan instytucji ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb
mtodego widza wkraczajagcego w dorostos¢. Program Miedzynarodowego Domu Kultury musi by¢
atrakcyjny dla wszystkich mieszkarncow Gminy Miedzyzdroje, dostosowany do ich potrzeb, ale takze musi
by¢ réznorodny, by dotrze¢ do wiekszej ilosci odbiorcéw. Dalej bedziemy promowac imprezy poprzez
Miedzyzdrojskg Karte Mieszkanica. Nalezy poszukiwa¢ nowych klientéw, pozyskiwac wiecej funduszy od
sponsoréw oraz tworzy¢ atrakcyjne projekty, ktére beda miaty szanse by¢ wspierane przez sSrodki

zewnetrzne.

Artur Duszynski



